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WORKSHOP - GESTAO DE PARADAS COM TECNICAS DO PMI
1 - INTRODUCAO

« Paradas no Brasil e Europa
« Boas praticas e praticas fracas

2 - CONCEITOS DE IPA E PMI

+ IPA = Independent Project Analysis
 PMI = Project Management Institute
 FEL INDEX = Grau de definicao

3 - A PARADA E UM PROJETO

» Escopo

* Prazo

» Custo

* Risco

* Qualidade

» Recursos humanos
« Comunicagoes

» Aquisicoes

4 - PLANEJAMENTO

+ “Planejamento do Planejamento” (check-list)
« Comité de Parada ou Grupo de Campanha

« Planejamento Operacional e de pré-Parada

« Plano de “Kitting”

+ Congelamento

5 - GERENCIA DA ADMINISTRAGAO DO PRAZO

 PERT - CPM

Todo Prazo é associado a uma probabilidade
Controle do Prazo

Cadeia critica

5 — GERENCIA DO RISCO

« Analise qualitativa dos riscos
« Exemplo pratico

6 - GERENCIA DA QUALIDADE E DOS RECURSOS HUMANOS

www.verriveritatis.com.br
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« Piramide de Maslow - Motivacao
+ Reconhecimento das pessoas

7 - MONITORAMENTO, CONTROLE E COMUNICACAO

Gestao a vista

Medicao do progresso/ Curva “S”
Comunicagao com os trabalhadores
Relatério gerencial

11 - GERENCIA DAS AQUISICOES (CONTRATACAO E
COMPRAS DE MATERIAL)

» Riscos do tomador de servigos e do contratado
+ Contratos baseados em Desempenho
« Condic0Oes higiénicas

10 - PRINCIPAIS MEDIDAS DE SEGURANCA

 Comportamento
+ Ferramentas de seguranca
» Estatisticas de acidentes

11 - PARTIDA E LICOES APRENDIDAS

« Organograma de apoio a Partida
« Exemplo pratico de licdo aprendida

12 - EXERCICIO PRATICO
E um exercicio em equipe, composto de duas partes:
a) Comportamento, escopo e riscos.
b) Planejar uma pequena parada, com o Diagrama de
barras e Curva “S”: o exercicio representa uma parada

real com todas as pressdes do Prazo, da Produtividade e
da qualidade.
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