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CONFIABILIDAD OPERACIONAL Y SEGURIDAD – Conferencia 

 

• Uno de los objetivos es demonstrar que las perdidas financieras y de imagen 

(que luego también se convierten en financieras) las cuales vienen con los 

accidentes e incidentes son de gran magnitud en las industrias. Así, es una 

responsabilidad de la Alta Administración garantizar y desplazar las cuestiones 

de Seguridad, Medio Ambiente y Salud. Lo que nos americanos chaman de 

“SHE” tiene que ser más que una prioridad, sino un VALOR (que no se cambia 

con el tiempo) 

• Las estadísticas muestran que la probabilidad de una ocurrencia anormal con el 

arranque o paro de una Planta industrial es aproximadamente de 8 hasta 10 

veces más grande do que en las condiciones normales de operación. Entonces, 

la Confiabilidad y Seguridad están hermanalmente conectadas. 

• Si va a muestrear un estudio de caso con una gran refinería de Petrobras con 

sus óptimos resultados. Entre las practicas que fueran adoptadas están: 

o Foco en los desvíos para que no se transformen en accidentes 

o El líder de Seguridad es el Gerente General de la Refinería 

o Gestión de la Confiabilidad, Seguridad y Medio Ambiente: Ninguna 

ocurrencia anormal sin análisis; ningún análisis sin decisión; ninguna 

decisión positiva sin plan de acciones; ningún plan de acciones sin 

seguimiento y ningún seguimiento sin llevar a cabo todo. 

o Análisis profundizada de los accidentes o incidentes con perdidas o con 

gran potencial de perdidas.  

o Inspecciones del Gerente General 

o Gestión de los cambios 

o Gestión de Seguridad de los contratistas 

o Gestión del Medio Ambiente 

o Gestión de Salud y ergonomía 

o Inversiones en Medio Ambiente , Salud y Seguridad 

 

 

 


